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Eine kleine Zahl motivierter, engagierter Spezialisten tut sich zusammen und ihre Taten werden schnell von Erfolg gekront

e Jeder kennt jeden
e Jeder ist ein Spezialist in seinem Fach
e Jeder hat die Ubersicht iiber das Ganze

e Dank diesem Erfolg wird eine grossere Anzahl von
Mitarbeitenden benétigt und Managementfunktionen
werden unentbehrlich.

e Motivierte Spezialisten, die die Firma zum Erfolg
gebracht haben, werden beférdert und tibernehmen
nebst ihrer Kerntatigkeit noch Fiihrungsfunktionen.

e Um diese Rolle, die teilweise erstmals Ubernommen
wird, erfolgreich wahrzunehmen und die Unternehmensziele
zu erreichen, sollen diese Spezialisten neue Verhaltensweisen

zeigen sowie weitere Kompetenzen erwerben.




Diese neuen Fihrungsmitarbeitenden
sind loyal

Da sie besonders motiviert flr ihren
Bereich sind und seit langer Zeit in
diesem Bereich arbeiten, besitzen sie
ein entsprechend grosses Fachwissen
Sie kennen das Unternehmen und
dessen Stakeholders bestens und sind
ihrerseits als Profis von allen
Teilnehmenden anerkannt und
respektiert

Das Fachwissen wird bei gut funktionierenden
Teams direkt vom Spezialisten (d.h. die neue
Flhrungsperson) zum Neuling transferiert
Urspriingliche Unternehmenswerte, die zum
Erfolg gefiihrt haben, bleiben erhalten und
werden direkt vermittelt

Erfolgreiche interne Beforderungen zeigen neuen
Mitarbeitenden motivierende interne Karriere-
moglichkeiten und erhéhen deren Loyalitat

Das Kompetenzprofil der neuen
Flihrungskrafte entspricht anfanglich mehr
dem eines Spezialisten als dem eines
Leaders

Es fehlen ihnen teilweise die notigen
Flihrungsinstrumente, was zu Frustration
fihren kann. Die Motivation fiir die
Mitarbeiterfiihrung leidet darunter




Aufgrund mangelnder Kenntnisse oder
Flihrungsinstrumente passieren vermeidbare Fehler
in der Fihrung und die neuen Fihrungskrafte erleben
den gewohnten Erfolg nicht mehr

Flihrungsaufgaben werden aus mangelnder Motivation
nur am Rand oder gar nicht wahrgenommen. Neulinge
sind sich selber (iberlassen, was zu Uberforderung
flhren kann

Da eine klare Fiihrung fehlt und die Ubersicht im nun
gewachsenen Unternehmen nicht mehr gegeben ist,
werden die Ressourcen der neuen Mitarbeitenden zu
wenig zielflihrend genitzt




Unsere Losung, um den Unternehmungserfolg in der Zukunft zu
sichern

Jede Flihrungskraft wird individuell im Rahmen eines Assessments und auf der Basis von Fiihrungskompetenz beurteilt.

Beantwortung der Fragen:

e Will die Person Flihrungsverantwortung Gbernehmen (Motivationsprifung)?
o Welche Aspekte der Fiihrungsverantwortung wirken motivierend (Realitatsprifung)?

e Welche Fihrungskompetenzen besitzt die Flihrungskraft bereits (Starke/Schwéache-Profil)?

e Welche Ressourcen kann die Person bzw. das Unternehmen in die Weiterentwicklung investieren?
(Experten- bzw. Fihrungslaufbahn)

Die Ergebnisse der individuellen Standortbestimmungen werden zusammengefiigt. Es entsteht Klarheit Gber die
internen Fihrungsressourcen (Wollen und Kénnen, Entwicklungsbedarf)

Die Entwicklungsvorschldge der einzelnen Standortbestimmungen werden in konkrete Entwicklungsmassnahmen
Uberfiihrt und in den Jahreszielen jeder Flihrungskraft integriert.




Sie nutzen die Starken lhrer Mitarbeitenden

Sie investieren in sinnvolle Entwicklungen
(nur was notwendig ist und nur wo es sich lohnt)

Sie reduzieren die Risiken
(Konflikte, Frustrationen, Burnout, Stellenwechsel)

Ihre Firma bleibt attraktiv flr erfolgreiche,
motivierte Spezialisten

Sie erreichen lhre Ziele auch weiterhin
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unterstitzt Sie und Ihre Mannschaft
lhre Ziele zu erreichen.
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